
Før EtterVS

Avgjørelser ble ofte tatt med bakgrunn
i historiske rapporter, analyser fra

ulike avdelinger og strategisk
magefølelse.

AI gir direktøren sanntidsinnsikt,
prediktiv analyse og simulering av
scenarier. Det blir enklere å velge
retning basert på data – ikke bare

erfaring.

Drift ble forbedret gjennom
prosjektgrupper, revisjoner og

forbedringsinitiativer. Innsikt tok
tid å samle inn og analysere.

AI overvåker operasjonelle prosesser
i sanntid og foreslår tiltak

automatisk. Direktøren kan styre
med raskere og mer presise grep.

Kulturmålinger,
medarbeidersamtaler og HR-

rapporter ga innsikt i trivsel og
engasjement, men ofte i etterkant.

AI fanger opp signaler om
motivasjon, prestasjon og risiko
tidligere. Direktøren får bedre

grunnlag for å bygge en bærekraftig,
inkluderende og høytytende kultur.

Vekstområder og nye produkter ble
ofte funnet gjennom idéarbeid,

workshops og manuelle
markedsanalyser.

AI analyserer markedsdata og
kundeatferd for å identifisere

utnyttede segmenter og foreslår
hvor selskapet bør vokse – før

konkurrentene gjør det.

Risikohåndtering var planbasert og
ble ofte reaktiv – med fokus på

etterlevelse og å følge opp det som
allerede hadde skjedd.

AI overvåker trusler og avvik
kontinuerlig – fra økonomi og
compliance til cybersikkerhet.

Direktøren kan være mer proaktiv og
forebyggende i sitt ansvar.

Kundetilfredshet ble målt med NPS
og spørreundersøkelser.

Kundeforståelsen kom via salg og
kundeservice.

AI gir dyp innsikt i kundens atferd,
behov og forventninger. Direktøren

kan bruke dette til å sikre at strategier
og investeringer faktisk skaper verdi

for kundene – ikke bare virksomheten.

Rapporter til styret ble satt sammen
manuelt, gjerne én gang i kvartalet –
ofte med etterslep og tung lesning.

AI genererer styremateriale, grafer og
nøkkeltall automatisk – og gjør det

enklere for CEO å forklare komplekse
sammenhenger, og for styret å fatte

bedre beslutninger.

Beslutningstaking

Effektivisering

CEO ble sett på som en tydelig leder
med overblikk, og beslutningene var
ofte knyttet til erfaring og autoritet.

CEO må lede en organisasjon der
beslutninger tas nærmere kunden –

med støtte fra AI. Rollen handler mer
om å bygge beslutningskraft i hele
organisasjonen, og å sette retning i

en kompleks, datadrevet virkelighet.

Kultur

Vekst

Risikostyring

Kundeverdi

Rapportering

Ledelse

Rollen som administrerende direktør har alltid handlet om å sette retning, ta avgjørende
beslutninger og sikre lønnsom vekst. Men med AI i verktøykassa får topplederen en ny rolle:

fra å støtte seg på erfaring og rapporter – til å lede gjennom sanntid, innsikt og
fremoversyn.
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